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RESUMO

Neste artigo, realizado a partir de analise bibliografica, sdo discutidos aspectos essenciais da
existéncia do Projeto Politico-Pedagdgico. E demonstrada a sua pertinéncia no ambito legal,
com a Constituicdo de 1988 e a Lei de Diretrizes e Bases 9.394/96 indicando a necessidade do
estabelecimento de um documento orientador escolar, produzido a partir dos critérios da
autonomia e da gestdo democratica. E enfatizada a necessidade da contemplagio dos interesses
da comunidade escolar na atuacéo dos gestores no processo de realizacdo das metas estipuladas
pelo Projeto Politico-Pedagdgico. Sdo descritos 0s aspectos mais relevantes na discussao sobre
aimplantacdo e a avaliacdo do Projeto Politico-Pedagdgico. Ressalta-se o carater transformador
da realidade do Projeto Politico-Pedagdgico: ele, efetivamente, pode transformar todo o
processo escolar, alterando de modo significativo o processo educacional, o que,
evidentemente, traz grandes mudancas no proprio entorno da escola, o que tem o potencial de
conduzir a sociedade na dire¢do do desenvolvimento da cidadania. S&o apontadas as conexdes
indissociaveis entre o carater pedagdgico, politico e administrativo do Projeto Politico-
Pedagdgico, dentro de um contexto de valorizacdo democratica da autonomia, em que cada
grupo de atores da comunidade escolar se torna agente da transformacéo na direcdo de uma
Escola mais cidada.

Palavras-Chave: Projeto Politico-Pedagdgico. Gestdo escolar. Comunidade escolar.
Democracia. Autonomia.

ABSTRACT

In this paper, based on a bibliographical analysis, essential aspects of the existence of the
Political-Pedagogical Project are discussed. Its legal relevance is demonstrated. The
Constitution of 1988 and the Law of Directives and Bases 9.394 / 96 indicate the need to
establish a school guidance document, produced from the criteria of autonomy and democratic
management. It is emphasized the need to contemplate the interests of the school community
in the actions of managers in the process of achieving the goals stipulated by the Political-
Pedagogical Project. The most relevant aspects of the discussion on the implementation and
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evaluation of the Political-Pedagogical Project are described. The transformative character of
the reality of the Political-Pedagogical Project is emphasized: it can effectively transform the
entire school process, significantly altering the educational process, which, of course, brings
about great changes in the school environment itself, which has the potential of leading society
towards the development of citizenship. The inseparable connections between the pedagogical,
political and administrative character of the Political-Pedagogical Project are pointed out,
within a context of democratic valorization of autonomy, in which each group of actors of the
school community becomes agent of the transformation towards a school focused in the
citizenship.

Keywords: Political-Pedagogic Project. School management. School community. Democracy.
Autonomy.

1- INTRODUCAO

O Projeto Politico-Pedagdgico deve estar entrelagcado com as propostas pedagdgicas,
politicas e administrativas presentes nas leis e diretrizes da educagdo nacional (como o LDB e
0 PNE), da educacdo estadual (como o Plano Estadual de Educacgéo) e da educa¢do municipal
(como o Plano Municipal de Educacao).

Todavia, tdo importante quanto a conexdao com as leis que estabelecem sua
indispensabilidade é a sua ligacdo com a vida diaria da instituicdo escolar, com sua
complexidade e os seus desafios.

Neste sentido, € preciso que o Projeto Politico-Pedagdgico seja uma construcdo de
todos os atores do cenario escolar: professores, gestores, funcionarios de apoio, alunos, pais e
toda a comunidade circundante a escola.

Isso somente € possivel se o Projeto Politico-Pedagdgico se constitui como um
documento produzido de modo verdadeiramente democratico em todos os seus momentos
construtivos — desde as discuss@es iniciais, passando pela sua redacao, até a sua implementagéo
e a consequente avaliacdo.

Neste artigo, serdo avaliados cinco aspectos dessa construcdo democratica necessaria
ao Projeto Politico-Pedagdgico: os aspectos legais; o papel dos gestores e da comunidade no
Projeto; a sua implementacdo e avaliacdo; a visdo do Projeto Politico-Pedagdgico como
poténcia de transformacdo da sociedade; e a intersecdo das suas dimensdes pedagdgicas,

politicas e administrativas.

2- METODOLOGIA
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Neste artigo, utilizamos a metodologia de andlise bibliogréfica. Essa metodologia é a
mais adequada para a pesquisa, no plano geral, a respeito do tema do Projeto Politico-
Pedagogico, pois permite a aquisicdo de uma perspectiva universal e abrangente a respeito dos
conceitos associados ao PPP.

N&o utilizamos, neste artigo, uma metodologia que envolve a analise e a comparacéo
de diferentes Planos Politicos-Pedagdgicos porque, neste caso, o ambito da pesquisa se
deslocaria do plano geral para o plano particular, o que ndo é nosso objetivo neste trabalho (que
tem orientacdo abstrata-generalista). Ademais, a extensdo do texto, nesse caso, seria bastante

ampliada, o que, neste caso, seria inapropriado, por razao de espago.

3- O PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO: UMA VISAO DEMOCRATICA

A Constituicdo Federal de 1988 define, no seu artigo 206, incisos Il e VI, a
necessidade da gestdo democratica do ensino, a igualdade de condicdes de acesso a escola e a
garantia de um padréo de qualidade. A partir da promulgagédo da LDB 9.394/96, regulamentou-
se a gestdo democrética escolar, com orientacdes a respeito da organizacdo do espaco fisico, do
trabalho pedagdgico, da participacdo dos educadores na gestdo e da integracdo entre a
comunidade e a escola.

Os artigos 12, 13 e 14 da LDB 9.394/96 referem-se especificamente ao Projeto
Politico-Pedagdgico:

Artigo 12 — Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu
sistema de ensino, terdo a incumbéncia de:
I) elaborar e executar sua proposta pedagégica.
Artigo 13 — Os docentes incumbir-se-do de:
I) participar da elaboracdo da proposta pedagogica;
I1) elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagodgica do
estabelecimento de ensino;
Artigo 14 — Os sistemas de ensino definirdo as normas de gestdo democréatica do
ensino publico na educagdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme
0s seguintes principios:
I) participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagogico da escola.
I1) participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou

equivalentes.
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No processo de desenvolvimento do projeto educacional brasileiro, foi realizada, em
2010, a Conferéncia Nacional de Educacdo (CONAE), que estabelece, em seu documento final,
diretrizes e estratégias de acdo para a organizacao de um novo Plano Nacional de Educacdo. O
documento final da CONAE apresenta algumas propostas a respeito do Projeto Politico-

Pedagdgico. Segundo esse documento, a gestdo escolar colaborativa deve:

Articular a construcdo de projetos politico-pedagogicos e planos de
desenvolvimento institucionais, sintonizados com a realidade e as necessidades
locais;

Promover e garantir autonomia (pedagdgica, administrativa e financeira) das
instituicBes de educacao bésica, profissional, tecnoldgica e superior, bem como
0 aprimoramento dos processos de gestdo, para a melhoria de suas acGes
pedagogicas;

Estabelecer mecanismos democraticos de gestdo que assegurem a divulgagéo,
a participagdo de profissionais de educacdo, estudantes, mé&es/pais e/ou
responsaveis e da comunidade local na elaboracéo e implementacdo organica
de planos estaduais e municipais de educacdo, bem como de projetos politico-
pedagogicos e planos de desenvolvimento institucionais. (CONAE 2010, p.
25)

Em outras palavras: de acordo com a legislacdo educacional brasileira, o Projeto
Politico-Pedagdgico deve ser um documento que representa um processo democratico no qual
toda a comunidade escolar esteja inserida.

Libaneo (2004, p. 103) nos lembra de que é fundamental que a equipe que gere uma
escola respeite, em primeiro lugar, as decisdes coletivas; em segundo lugar, a equipe precisa
preparar 0 Projeto Politico-Pedagdgico; em terceiro lugar, é preciso desenvolver certas
competéncias, como a capacidade de comunicacao, de trabalhar em grupo, de argumentar, etc.

Com essas concepcdes concorda Silva (2003, p. 296), para quem o Projeto Politico-
Pedagogico, que se constitui de modo tedrico-pratico, supde uma interdependéncia e uma
reciprocidade entre os membros da vida escolar e as concepcOes filosoficas e politicas da
comunidade.

Essas concepgdes sdo, para Santiago (2008, p. 142), paradigmas que orientam as
questdes colocadas pelos educadores e por toda a comunidade escolar, mediadas pelas politicas
educacionais contemporaneas.

E justamente neste sentido que Gadotti e Romao afirmam que:

E preciso entender o Projeto Politico Pedagogico da escola como um situar-se no
horizonte de possibilidades na caminhada, no cotidiano, imprimido uma dire¢do que
se deriva de respostas a um feixe de indagacGes tais como: que educacgdo se quer e que
tipo de cidaddo se deseja, para o projeto de sociedade? A direcdo se fara ao se entender
e propor uma organizacdo que se funda no entendimento compartilhado dos
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professores, dos alunos e demais interessados em educacdo. (GADOTTI; ROMAO,
1997, p. 42)

Em sintese, pode-se dizer, com Drabach (2009, p. 274-275), que um Projeto Politico-
Pedagdgico democratico visa a trés objetivos: (1) estabelecer um projeto educacional de
qualidade para todos que o procuram, sem privilégio econdmico ou social; (2) estipular
curriculo, condi¢des de ingresso, promocdo e certificacdo a partir de discussdo com a sociedade;
(3) determinar uma gestéo exercida por todos os interessados — seja indiretamente, por meio do
Estado democrético, seja diretamente, por meio da representacéo e da administracdo escolar

colegiada.

4- O PAPEL DOS GESTORES E A INTERFACE DA COMUNIDADE NO PROJETO
POLITICO-PEDAGOGICO

Como visto acima, a escola deve ser administrada de modo democratico. Isso significa
gue a gestdo da instituicdo deve ser feita em conjunto com todos os atores sociais da
comunidade escolar. Neste sentido, o Projeto Politico-Pedagdgico constitui-se como

documento fundamental a partir do qual todo o processo é constituido.

O Projeto Politico-Pedagégico € um dos pilares mais fortes na construcdo de uma
gestdo democrética. E através dele que o gestor reconhece e concretiza a participacio
de todos na definicdo de metas e na implementacdo de acBes e a equipe assume a
responsabilidade de cumprir as metas projetadas. (TRINDADE, L. M. et al, 2015)

Em um contexto de educacdo democratica, o papel dos gestores na realizacdo do
Projeto Politico-Pedagdgico deve ser, em primeiro lugar, o de sugerir e orientar os debates com
vistas a producédo do PPP, e, posteriormente, o de sintetizar as posi¢des de todos os atores sociais

na redacéo do préprio Projeto. A participacdo de todos € essencial, pois, como diz Luckesi,

Uma escola é o que sdo 0s seus gestores, 0s seus educadores, 0s pais dos estudantes,
os estudantes e a comunidade. A cara da escola decorre da acdo conjunta de todos
esses elementos (LUCKESI, 2007, p. 15).

Além disso, os gestores tém uma funcédo essencial no momento pos-redacdo do Projeto
Politico-Pedagdgico: a fungéo de, com o apoio de toda a comunidade escolar, por em pratica as

orientagdes em torno das quais 0s participantes da instituicdo chegaram ao consenso.
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Afinal, o Projeto Politico-Pedagdgico ndo deve ser um documento esquecido, deixado
na gaveta, com uma finalidade meramente burocrética; ao contrario, deve ser vivido e praticado,

existindo como uma referéncia a qual todos os movimentos da instituicdo devem se referir.

5- A IMPLEMENTACAO E A AVALIACAO DO PROJETO POLITICO-
PEDAGOGICO

A condicdo viva do Projeto Politico-Pedagdgico implica em desafios. O primeiro deles
é a necessidade de conciliacdo entre os diferentes atores sociais que constituem a comunidade
escolar. Como se sabe, ha diferentes interesses em jogo na escola: os interesses de toda a
comunidade (que inclui pais, alunos, professores, auxiliares, direcdo e o préprio entorno da
escola) coincidem na busca de uma educacdo de maior qualidade, mas podem ser bastante
diferentes — e mesmo contraditorios — em relacdo a uma serie de posicoes. Inclusive, entre uma
mesma categoria pode haver diferencas causadas por posicdes ideoldgicas ou pessoais dispares.

Com a finalidade de solucionar esses desafios, toda a comunidade precisa se
comprometer com a implantagdo do Projeto Politico-Pedagdgico. Como dizem Veiga e

Resende,

O projeto politico pedagdgico, ao se constituir em processo democratico, preocupa-se
em instaurar uma forma de organizagdo do trabalho pedagdgico que supere 0s
conflitos, buscando eliminar as relagcbes competitivas, corporativas e autoritarias,
rompendo com a rotina do mando impessoal e racionalizado da burocracia que
permeia as relagbes no interior da escola, diminuindo os efeitos fragmentéarios da
divisdo do trabalho que reforca as diferengas e hierarquiza os poderes de deciséo.
(VEIGA; REZENDE, 1998. p.13-14)

Isso é possivel quando a escola, como um todo, participa da criacdo e da
implementacdo do Projeto. Afinal, um requisito do exercicio democrético da gestdo é a
elaboracdo do Projeto de modo participativo; como propunha Rousseau (2011), somente ha
liberdade institucional quando os membros da institui¢cdo contribuem para a confeccao de suas
proprias normas.

Do mesmo modo, a avaliagdo da implementacdo do Projeto Politico-Pedagdgico deve

ser realizada de modo coletivo — seja por meio de reunides de colegiado, como os Conselhos
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de Classe e as reunides de pais, seja por meio de Assembleias de Pais e Professores, seja por
meio de Assembleias Gerais.

Assim, torna-se possivel avaliar, democraticamente, 0s processos e 0s resultados de
um Projeto construido pela propria democracia no ambito escolar, com vistas a possibilitar a
melhor educacéo possivel aos alunos no contexto em que a Escola se encontra, ao mesmo tempo
em que se fornece aos professores e auxiliares as mais adequadas condigdes de trabalho, e se
oferece aos pais e ao restante da comunidade a transparéncia necessaria para que se tenha

confianca no trabalho da instituicéo.

6- O PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO COMO POTENCIA DE
TRANSFORMACAO DA REALIDADE

Devido ao papel de construcdo democratica do Projeto Politico Pedagogico, ele se
torna um documento que abre espaco para a reflexdo e a discussdo dos problemas de ordem
pedagogica e politica nas circunstancias em que a Escola se insere.

Afinal, é no Projeto Politico-Pedagdgico que sdo definidas as orientagcGes quanto as
teorias e as praticas da instituicdo. Isso se reflete especialmente no balizamento das relacdes
entre os atores da comunidade escolar e na escolha dos seus componentes curriculares.

Quanto as relagbes entre os membros da comunidade, o Projeto Politico-Pedag6gico
possui um papel transformador por permitir enfatizar a necessidade de atengéo, cuidado e
emancipacao de todos em relacédo a todos, transformando a Escola em um reflgio social no qual
se podem construir as virtudes necessarias para 0 mundo do amanha. Entre essas virtudes estdo:
a autonomia, 0 pensamento critico, o prazer pelo estudo, o respeito a todos (e especialmente as
minorias), o cuidado com o humano e a tolerdncia com o que é diferente.

Quanto a selecdo dos componentes curriculares da Escola, o Projeto Politico-
PedagoOgico pode ser de imensa valia para que os anseios de toda a comunidade sejam
contemplados. Assim, devem ser inseridos nos espacos das aulas as competéncias e as
habilidades necessarias para que o0 estudante possa ter uma vida significativa e significante, e
que, com sua a¢do no mundo, possa transformar a vida de seus semelhantes da mesma maneira.
Isso significa que, ao lado da formagdo necesséria para o ingresso no mundo profissional, a
escola deve também fornecer aos alunos a formacgdo social e politica necessaria para a

construcdo da cidadania.
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Em suma, o Projeto Politico-Pedagogico constitui-se como poténcia de transformacéo
da realidade — poténcia que pode ser transformada em ato por meio do comprometimento
efetivo de toda a comunidade escolar com os objetivos e com as praticas estabelecidas pelo

documento.

7- AS FINALIDADES DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO: AS DIMENSOES
PEDAGOGICAS, POLITICAS E ADMINISTRATIVAS

E fundamental que o Projeto Politico-Pedagogico revele a consciéncia, por parte dos
membros da comunidade escolar, do seu papel orientador das dimensdes pedagdgicas, politicas
e administrativas. Afinal, é por meio da autonomia do Projeto Politico-Pedagdgico, autonomia
definida no processo democrético de construgdo, que ele se torna acao, resultado e proposi¢édo
de todos na Escola. A respeito disso, Gadotti e Romao afirmam que:

A autonomia e a participacdo — pressupostos do projeto politico-pedagdgico da escola
—nao se limitam a mera declaracéo de principios consignados em algum documento.
Sua presenca precisa ser sentida no Conselho-Escola ou Colegiado, e também na
escolha do livro didatico, no planejamento do ensino, na organizacdo de eventos
culturais, de atividades civicas, esportivas, recreativas. Ndo basta apenas assistir as
reunides. A gestdo democratica deve estar impregnada de uma certa atmosfera que se
respira na escola, na circulacdo das informacdes, na divisdo do trabalho, no
estabelecimento do calendario escolar, na distribuicdo das aulas, no processo de
elaboracgéo ou de criacdo de novos cursos ou novas disciplinas, na formagéo de grupos
de trabalho, na capacitagcdo dos recursos humanos, etc. A gestdo democrética é,
portanto, atitude e método. A atitude democratica é necessaria, mas ndo suficiente.
Precisamos de métodos democraticos que atendam ao efetivo exercicio da
democracia. Ela também é um aprendizado, demanda tempo, atencéo e trabalho.
(GADOTTI; ROMAO, 1997, p. 36)

Em outras palavras, o carater democratico do Projeto Politico-Pedagogico determina
sua autonomia pedagdgica, politica e administrativa, e vice-versa: por ser um documento
construido com a finalidade de dar autonomia as dimensdes pedagogica, politica e
administrativa da Escola, o Projeto Politico-Pedagogico necessariamente deve ser produzido de
modo democratico, respeitando-se 0s interesses e as metas de todos 0s grupos que tém na Escola
0 seu ponto de intersecao.

E por isso que Vasconcellos considera que:
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O Projeto tem uma importante contribuicdo no sentido de ajudar a
conquistar e consolidar a autonomia da escola, criar um clima, um ethos
onde professores e equipe se sintam responsaveis por aquilo que &
acontece, inclusive em relagéo ao desenvolvimento dos alunos. De certa
forma, é o Projeto que vai articular, no interior da escola, a tensa
vivéncia da descentralizacdo e, atraves disto, permitir o didlogo
consistente e fecundo com a comunidade e com os 6rgédos dirigentes.
(VASCONCELLOS, 2002, p. 21)

Deste modo, fica claro o papel do Projeto Politico Pedagdgico como documento
institucional fundamental da Escola: é nele que todas as aspira¢fes de todas as categorias
participantes da instituicdo tém o lugar da reflexdo, da fala e da decisdo, por meio de uma
construcdo compartilhada democratica, que tem lugar nas reunides de colegiado (como 0s
Conselhos de Classe e as reunides de pais) e nas assembleias. Por isso, a existéncia de um
verdadeiro Projeto Politico-Pedagdgico é indispensavel para que todas as demandas de toda a
comunidade escolar possam ser elaboradas, discutidas e tornadas politicas de acdo na
instituicdo. O Projeto Politico Pedagodgico se constitui, assim, como o verdadeiro nucleo de
orientagdo da dindmica de toda a vida no mundo da Escola.

8- CONSIDERACOES FINAIS

Neste artigo, realizado a partir de andlise bibliografica, foram discutidos aspectos
essenciais da existéncia do Projeto Politico-Pedagogico.

Em primeiro lugar, foi demonstrada a sua pertinéncia no ambito legal, com a
Constituicdo de 1988 e a Lei de Diretrizes e Bases 9.394/96 indicando a necessidade do
estabelecimento de um documento orientador escolar, produzido a partir dos critérios da
autonomia e da gestdo democratica.

Em segundo lugar, foi enfatizada a necessidade da contemplacdo dos interesses da
comunidade escolar na atuacdo dos gestores no processo de realizacdo das metas estipuladas
pelo Projeto Politico-Pedagdgico.

Em terceiro lugar, foram descritos os aspectos mais relevantes na discussdo sobre a
implantacéo e a avaliacdo do Projeto Politico-Pedagogico. De modo resumido, pode-se dizer
que a implantacdo e a avaliacdo do documento orientador da escola devem ser realizadas de
modo democratico, com a participacdo de todos os membros da comunidade escolar em todos
0S momentos.

Em quarto lugar, ressaltou-se o carater transformador da realidade do Projeto Politico-

Pedagogico: ele, efetivamente, pode transformar todo o processo escolar, alterando de modo

108



109

significativo o processo educacional, 0 que, evidentemente, traz grandes mudangas no proprio
entorno da escola, o que tem o potencial de conduzir a sociedade na dire¢do do desenvolvimento
da cidadania.

Finalmente, em quinto lugar, foram apontadas as conexdes indissocidveis entre o
carater pedagdgico, politico e administrativo do Projeto Politico-Pedagdgico, dentro de um
contexto de valoriza¢do democratica da autonomia, em que cada grupo de atores da comunidade
escolar se torna agente da transformacao na direcao de uma Escola mais cidada.

Com este artigo, pretendemos ter apresentado a importancia da construcao e da préatica
democrética do Projeto Politico-Pedagogico, revelando-o como o documento institucional
fundamental para que a Escola tenha, de fato, uma vida autbnoma — e autonomia, aqui, deve ser

entendida no sentido mais preciso de liberdade e democracia.
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